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　株主の皆様へ

代表取締役社長

株主の皆様には、ますますご清栄のこととお慶び申しあげます。
平素は格別のご支援を賜り厚くお礼申しあげます。
さて、このたび当社第46期（平成20年4月1日から平成21年3月31日まで）を終了いたしましたので、

ここに報告書をお届けするにあたり、一言ご挨拶申しあげます。

当社は平成19年10月12日に東京証券取引所及び名古屋証券取引所におきまして、市場第一部銘
柄に指定され、迎えた第46期も順調に滑り出すことができました。しかしながら、米国のサブプ
ライムローン問題に端を発した金融危機の深刻化による世界的な経済の減速を背景に、企業の収
益環境は大幅に悪化しました。厳しい経営環境ではありましたが、当社グループにおきましては、
サービスを提供する現場でのお客様との接点を最重要視し、新規物件獲得や既存契約維持に取り
組んでまいりました。

この結果、連結業績は売上高312億43百万円（前期比5.7％増）と、7期連続で過去最高売上高を更
新することができました。利益面につきましては将来に向けた先行投資的な人材確保等もあり、
営業利益は17億97百万円（同0.4％増）、経常利益は18億69百万円（同0.7％減）とほぼ前年並みとなり
ました。また、当期純利益は8億65百万円（同6.9％増）となりました。

株主の皆様への配当金につきましては、1株当たり中間配当14円を実施し、期末配当18円とし、
年間では32円〈前期実績32円（記念配当2円含む）〉とさせていただきました。

昨年4月の社長就任以来、早1年強が経過いたしましたが、世界情勢の急速な変化を実感してお
ります。この世界的な経済混乱期の中で将来へ向けて何をすべきか考え、今期（第47期）よりグルー
プ会社において、エコ事業部を新設いたしました。これから始まるエネルギー革命に先駆け、一
般家庭への太陽光発電（ソーラー発電）普及を推進していきます。計画
立案から、設置、メンテナンスまでを含めた一貫施工体制を構築する
ことで差別化を図り、他社にはないサービスを展開してまいります。

今後、燃やすエネルギーから燃やさないエネルギーへの転換期を迎
え、当社グループも先を見据えた新たな事業展開を進めていきたいと
考えております。

株主の皆様におかれましては、今後ともなお一層のご理解とご支援
を賜りますようお願い申しあげます。

平成21年6月
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　当社の重要な方針・取り組み　株主の皆様へ
◆ 中長期的な会社の経営戦略及び対処すべき課題 ◆◆ 中長期的な会社の経営戦略及び対処すべき課題 ◆

建物設備のメンテナンスサービスを中核事業とする当社グループは技術力・提案力を最大限に
発揮し、民間の新規お客様の開拓に引き続き全力を尽くしてまいります。厳しい経済環境下にお
いても、お客様の環境や省エネルギーに対する関心は高まっており、当社グループのノウハウを
活かした提案活動を積極的に展開してまいります。また、中期経営計画をローリングすることで、
変化する市場環境を取り込みつつ、常に3年先を見据えた経営を実践しております。現在は平成23
年3月期を盛り込んだ「2008中期3 ヵ年経営計画」に沿って事業展開しており、特に次の点を中期
的な課題と捉え、注力しております。

このような取り組みを着実に推進することで業界におけるポジションを一層高め、「建物設備メン
テナンス業界のリーダー」として、当社グループ独自のビジネスパターンの構築を目指しております。
◆ 利益配分に関する基本方針 ◆◆ 利益配分に関する基本方針 ◆

当社は株主の皆様に対する利益還元を重要な経営課題の一つと認識しており、 経営基盤の強化
に向けた内部留保の充実を勘案しつつ、利益配分を決定することとしております。株主の皆様には、

「連結配当性向30％を目途に安定した配当を目指す」ことを基本方針としており、当社が安定的な
成長を遂げ、原資となる利益を継続的に向上させていくことで、株主及び投資家の皆様の期待に
応えてまいります。

また、当連結会計年度においては、自己株式を75,900株取得いたしました。自己株式の取得につ
きましても、株主の皆様に対する利益還元の一つと考えており、今後も、株価の動向や財務状況
等に鑑みつつ、適切かつ機動的に対応していく考えです。

中間配当金
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①民間企業を中心とした新規のお客様の開拓及び官公庁より民間に移行される事業に対しての新たなビジ
ネスパートナーの発掘及び既存パートナーとの連携強化。

②当社のノウハウを活かした「設備診断・環境診断」に基づく「省エネ・CO2削減」等、ソリューション提案活動の更なる強化。
③価格競争力強化に向けた一層のコストダウンの推進。

〈 ご参考 〉
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　連結貸借対照表
（単位：百万円）

科 目	 期 別 前連結会計年度
（平成20年3月31日現在）

当連結会計年度
（平成21年3月31日現在）

（ 資 産 の 部 ）

流 動 資 産 10,867 11,945

現 金 及 び 預 金 2,722 3,362

受取手形・完成工事未収入金等 7,209 7,471

未成工事支出金等 467 ー

未 成 工 事 支 出 金 ー 509

原材料及び貯蔵品 ー 12

繰 延 税 金 資 産 300 363

そ の 他 185 243

貸 倒 引 当 金 △ 18 △ 18

固 定 資 産 7,738 7,479

有 形 固 定 資 産 5,574 5,726

建 物 1,905 1,886

土 地 3,497 3,532

建 設 仮 勘 定 30 138

そ の 他 142 169

無 形 固 定 資 産 53 63

ソ フ ト ウ エ ア 20 40

そ の 他 32 23

投資その他の資産 2,110 1,688

投 資 有 価 証 券 1,723 1,131

繰 延 税 金 資 産 245 430

そ の 他 163 138

貸 倒 引 当 金 △ 21 △ 12

資 産 合 計 18,605 19,424

科 目	 期 別 前連結会計年度
（平成20年3月31日現在）

当連結会計年度
（平成21年3月31日現在）

（ 負 債 の 部 ）
流 動 負 債 7,478 7,882

支払手形・工事未払金等 4,472 4,501
短 期 借 入 金 855 483
１年内返済予定の長期借入金 198 94
未 払 費 用 962 1,121
未 払 法 人 税 等 474 528
未 成 工 事 受 入 金 157 235
役 員 賞 与 引 当 金 43 35
受 注 損 失 引 当 金 ー 1
そ の 他 313 879
固 定 負 債 1,368 1,452

長 期 借 入 金 269 173
退 職 給 付 引 当 金 433 525
役員退職慰労引当金 568 640
執行役員退職慰労引当金 96 108
そ の 他 0 3
負 債 合 計 8,846 9,334
（純資産の部）
株 主 資 本 8,181 8,697

資 本 金 1,139 1,139
資 本 剰 余 金 1,173 1,173
利 益 剰 余 金 6,474 7,044
自 己 株 式 △ 606 △ 660
評価・換算差額等 383 156

その他有価証券評価差額金 370 158
為替換算調整勘定 13 △ 1
少 数 株 主 持 分 1,193 1,235
純 資 産 合 計 9,758 10,089
負 債 純 資 産 合 計 18,605 19,424

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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　連結貸借対照表 　連結損益計算書
（単位：百万円）

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科　目	 期　別
前連結会計年度

（自 平成19年4月 1 日　
　至 平成20年3月31日）

当連結会計年度

（自 平成20年4月 1 日　
　至 平成21年3月31日）

売 上 高 29,545 31,243
売 上 原 価 23,884 25,377
売 上 総 利 益 5,660 5,865
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 3,869 4,067
営 業 利 益 1,790 1,797
営 業 外 収 益 128 96

受 取 利 息 4 5
受 取 配 当 金 31 32
負 の の れ ん 償 却 額 38 ー
保 険 配 当 金 19 23
受 取 地 代 家 貸 ー 12
そ の 他 34 22

営 業 外 費 用 37 25
支 払 利 息 21 12
減 価 償 却 費 5 5
そ の 他 10 7

経 常 利 益 1,881 1,869
特 別 利 益 2 4

貸 倒 引 当 金 戻 入 額 2 0
固 定 資 産 売 却 益 0 3
そ の 他 ー 0

特 別 損 失 61 96
固 定 資 産 売 却 損 0 5
固 定 資 産 除 却 損 6 1
減 損 損 失 55 9
投 資 有 価 証 券 売 却 損 ー 77
そ の 他 0 2

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,822 1,776
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 819 913
法 人 税 等 調 整 額 129 △ 94
少 数 株 主 利 益 62 91
当 期 純 利 益 810 865
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　連結株主資本等変動計算書
（単位：百万円）前連結会計年度（平成 19 年 4 月 1 日から平成 20 年 3 月 31 日まで）

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

平成19年3月31日残高 1,139 1,173 5,908 △606 7,615
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △243 △243
当期純利益 810 810
従業員奨励及び福利基金　(注)1 △0 △0
自己株式の取得 △0 △0
株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額(純額)

連結会計年度中の変動額合計 566 △0 566
平成20年3月31日残高 1,139 1,173 6,474 △606 8,181

評価・換算差額等 少数株主
持分 純資産合計

その他有価証券評価差額金 為替換算調整勘定 評価・換算差額等合計
平成19年3月31日残高 595 12 607 1,177 9,400
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △243
当期純利益 810
従業員奨励及び福利基金　(注)1 △0
自己株式の取得 △0
株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額(純額) △225 0 △224 16 △207

連結会計年度中の変動額合計 △225 0 △224 16 358
平成20年3月31日残高 370 13 383 1,193 9,758

（単位：百万円）

（注）�1．従業員奨励及び福利基金は、中華人民共和国所在の子会社が当該国の法令に基づいて設定したものであります。
2．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

当連結会計年度（平成 20 年 4 月 1 日から平成 21 年 3 月 31 日まで）
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
平成20年3月31日残高 1,139 1,173 6,474 △606 8,181
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △295 △295
当期純利益 865 865
従業員奨励及び福利基金　(注)1 △0 △0
自己株式の取得 △53 △53
株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額(純額)

連結会計年度中の変動額合計 569 △53 516
平成21年3月31日残高 1,139 1,173 7,044 △660 8,697

評価・換算差額等 少数株主
持分 純資産合計

その他有価証券評価差額金 為替換算調整勘定 評価・換算差額等合計
平成20年3月31日残高 370 13 383 1,193 9,758
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △295
当期純利益 865
従業員奨励及び福利基金　(注)1 △0
自己株式の取得 △53
株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額(純額) △211 △15 △227 42 △184

連結会計年度中の変動額合計 △211 △15 △227 42 331
平成21年3月31日残高 158 △1 156 1,235 10,089

（注）�1．従業員奨励及び福利基金は、中華人民共和国所在の子会社が当該国の法令に基づいて設定したものであります。
2．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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　連結キャッシュ・フロー計算書　連結株主資本等変動計算書
（単位：百万円）

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科　目	 期　別
前 連 結 会 計 年 度

（自 平成19年4月 1 日　
　至 平成20年3月31日）

当 連 結 会 計 年 度

（自 平成20年4月 1 日　
　至 平成21年3月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,822 1,776
減 価 償 却 費 175 193
減 損 損 失 55 9
負 の の れ ん 償 却 額 △ 15 －
貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 30 2
役員賞与引当金の増減額（△は減少） 7 △ 7
受注損失引当金の増減額（△は減少） － 1
退職給付引当金の増減額（△は減少） － 105
役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） 35 84
受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 △ 35 △ 37
支 払 利 息 21 12
投資有価証券売却損益（△は益） － 77
売 上 債 権 の 増 減 額（ △ は 増 加 ） 544 △ 269
たな卸資産の増減額（△は増加） △ 149 △ 61
仕 入 債 務 の 増 減 額（ △ は 減 少 ） △ 186 38
その他の流動資産の増減額（△は増加） △ 11 △ 56
その他の流動負債の増減額（△は減少） △ 61 783
そ の 他 1 8
　 小 　 計 　 2,173 2,661
利 息 及 び 配 当 金 の 受 取 額 32 35
利 息 の 支 払 額 △ 20 △ 11
法 人 税 等 の 支 払 額 △ 654 △ 857
営業活動によるキャッシュ・フロー 1,531 1,827

投資活動によるキャッシュ・フロー
有形固定資産の取得による支出 △ 657 △ 338
有形固定資産の売却による収入 1 22
投資有価証券の取得による支出 △ 45 △ 30
投資有価証券の売却による収入 － 163
貸 付 け に よ る 支 出 △ 3 △ 13
貸 付 金 の 回 収 に よ る 収 入 9 15
そ の 他 の 支 出 △ 382 △ 439
そ の 他 の 収 入 325 359
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 753 △ 260

財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入金の純増減額（△は減少） 208 △ 371
長 期 借 入 れ に よ る 収 入 169 －
長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出 △ 789 △ 198
配 当 金 の 支 払 額 △ 243 △ 295
少 数 株 主 へ の 配 当 金 の 支 払 額 △ 32 △ 31
自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 △ 0 △ 53
そ の 他 － △ 0
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 688 △ 952

現金及び現金同等物に係る換算差額 1 △ 13
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 90 600
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 2,041 2,132
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 2,132 2,732
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　貸借対照表

科 目	 期 別 前 事 業 年 度
（平成20年3月31日現在）

当 事 業 年 度
（平成21年3月31日現在）

（ 資 産 の 部 ）

流 動 資 産 6,465 7,412

現 金 及 び 預 金 779 1,250

受 取 手 形 178 171

売 掛 金 3,913 4,190

完成工事未収入金 1,001 933

未 成 工 事 支 出 金 279 423

原材料及び貯蔵品 6 9

繰 延 税 金 資 産 199 261

そ の 他 111 177

貸 倒 引 当 金 △ 5 △ 4

固 定 資 産 6,576 6,347

有 形 固 定 資 産 3,941 4,132

建 物 1,325 1,340

車 両 運 搬 具 1 1

工具、器具及び備品 37 66

土 地 2,547 2,582

リ ー ス 資 産 － 3

建 設 仮 勘 定 30 138

無 形 固 定 資 産 40 50

ソ フ ト ウ エ ア 20 39

そ の 他 19 10

投 資 そ の 他 の 資 産 2,594 2,164

投 資 有 価 証 券 1,559 1,011

関 係 会 社 株 式 813 813

関 係 会 社 出 資 金 36 36

従業員に対する長期貸付金 18 15

破 産 更 生 債 権 等 4 5

長 期 前 払 費 用 13 11

敷 金 及 び 保 証 金 49 47

繰 延 税 金 資 産 95 221

そ の 他 8 7

貸 倒 引 当 金 △ 3 △ 5
資 産 合 計 13,041 13,760

科 目	 期 別 前 事 業 年 度
（平成20年3月31日現在）

当 事 業 年 度
（平成21年3月31日現在）

（ 負 債 の 部 ）

流 動 負 債 5,098 5,577

支 払 手 形 1,259 954

買 掛 金 1,328 1,456

工 事 未 払 金 461 553

短 期 借 入 金 800 400

関係会社短期借入金 90 160

1年内返済予定の長期借入金 51 －

未 払 金 57 505

未 払 費 用 584 733

未 払 法 人 税 等 313 391

未 払 消 費 税 等 75 86

前 受 金 32 30

未 成 工 事 受 入 金 1 193

預 り 金 32 94

役 員 賞 与 引 当 金 10 14

受 注 損 失 引 当 金 － 1

そ の 他 － 0

固 定 負 債 710 800

退 職 給 付 引 当 金 422 459

役員退職慰労引当金 204 234

執行役員退職慰労引当金 82 103

そ の 他 － 2

負 債 合 計 5,808 6,378

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 6,878 7,224

資 本 金 1,139 1,139

資 本 剰 余 金 1,136 1,136

資 本 準 備 金 362 362

その他資本剰余金 773 773

利 益 剰 余 金 5,309 5,709

利 益 準 備 金 122 122

その他利益剰余金 5,186 5,586

自 己 株 式 △ 706 △ 760

評 価・ 換 算 差 額 等 354 156

その他有価証券評価差額金 354 156

純 資 産 合 計 7,232 7,381

負 債 純 資 産 合 計 13,041 13,760

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：百万円）
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　貸借対照表 　損益計算書

科　目	 期　別 前 事 業 年 度

（自 平成19年4月 1 日　
　至 平成20年3月31日）

当 事 業 年 度

（自 平成20年4月 1 日　
　至 平成21年3月31日）

売 上 高 19,840 21,633
メンテナンスサービス等売上高 16,205 17,136
完 成 工 事 高 3,634 4,497

売 上 原 価 16,045 17,503
メンテナンスサービス等売上原価 12,834 13,559
完 成 工 事 原 価 3,210 3,943

売 上 総 利 益 3,795 4,130
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,647 2,863
営 業 利 益 1,147 1,266
営 業 外 収 益 126 130

受 取 利 息 配 当 金 63 63
ブ ラ ン ド 使 用 料 23 22
そ の 他 38 43

営 業 外 費 用 18 8
支 払 利 息 12 6
ア レ ン ジ メ ン ト フ ィ ー 5 ー
そ の 他 0 1

経 常 利 益 1,256 1,389
特 別 利 益 ー 3

固 定 資 産 売 却 益 ー 3
そ の 他 ー 0

特 別 損 失 57 95
固 定 資 産 売 却 損 ー 5
減 損 損 失 55 9
投 資 有 価 証 券 売 却 損 ー 77
そ の 他 1 2

税 引 前 当 期 純 利 益 1,198 1,297
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 546 655
法 人 税 等 調 整 額 21 △ 53
当 期 純 利 益 630 695

（単位：百万円）

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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　株主資本等変動計算書
（単位：百万円）前事業年度（平成 19 年 4 月 1 日から平成 20 年 3 月 31 日まで）

株主資本

資本金

資本剰余金

資本
準備金

その他資本剰余金
資本剰余金

合計資本金及び資本
準備金減少差益

自己株式
処分差益

その他資本
剰余金合計

平成19年3月31日残高 1,139 362 700 73 773 1,136
事業年度中の変動額

別途積立金の積立
剰余金の配当
当期純利益
自己株式の取得
株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計
平成20年3月31日残高 1,139 362 700 73 773 1,136

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

株主資本
利益剰余金

自己
株式

株主
資本
合計

利益
準備金

その他利益剰余金 利益
剰余金
合計

技術開発
積立金

固定資産
圧縮積立金

別途
積立金

繰越利益
剰余金

その他利益
剰余金合計

平成19年3月31日残高 122 200 5 3,458 1,135 4,799 4,921 △706 6,491
事業年度中の変動額

別途積立金の積立 300 △300 — — —
剰余金の配当 △243 △243 △243 △243
当期純利益 630 630 630 630
自己株式の取得 △0 △0
株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計 300 87 387 387 △0 387
平成20年3月31日残高 122 200 5 3,758 1,223 5,186 5,309 △706 6,878

評価・換算差額等
純資産合計その他有価証券

評価差額金
評価・換算差額等 

合計
平成19年3月31日残高 561 561 7,052
事業年度中の変動額

別途積立金の積立 —
剰余金の配当 △243
当期純利益 630
自己株式の取得 △0
株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額) △206 △206 △206

事業年度中の変動額合計 △206 △206 180
平成20年3月31日残高 354 354 7,232

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

株主資本
利益剰余金

自己
株式

株主
資本
合計

利益
準備金

その他利益剰余金 利益
剰余金
合計

技術開発
積立金

固定資産
圧縮積立金

別途
積立金

繰越利益
剰余金

その他利益
剰余金合計

平成20年3月31日残高 122 200 5 3,758 1,223 5,186 5,309 △706 6,878
事業年度中の変動額

別途積立金の積立 300 △300 — — —
剰余金の配当 △295 △295 △295 △295
当期純利益 695 695 695 695
自己株式の取得 △53 △53
株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計 300 99 399 399 △53 346
平成21年3月31日残高 122 200 5 4,058 1,322 5,586 5,709 △760 7,224

評価・換算差額等
純資産合計その他有価証券

評価差額金
評価・換算差額等 

合計
平成20年3月31日残高 354 354 7,232
事業年度中の変動額

別途積立金の積立 —
剰余金の配当 △295
当期純利益 695
自己株式の取得 △53
株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額) △197 △197 △197

事業年度中の変動額合計 △197 △197 148
平成21年3月31日残高 156 156 7,381

（単位：百万円）当事業年度（平成 20 年 4 月 1 日から平成 21 年 3 月 31 日まで）
株主資本

資本金

資本剰余金

資本
準備金

その他資本剰余金
資本剰余金

合計資本金及び資本
準備金減少差益

自己株式
処分差益

その他資本
剰余金合計

平成20年3月31日残高 1,139 362 700 73 773 1,136
事業年度中の変動額

別途積立金の積立
剰余金の配当
当期純利益
自己株式の取得
株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計
平成21年3月31日残高 1,139 362 700 73 773 1,136
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会 社 概 要
（平成21年3月31日現在）

株 式 の 状 況
（平成21年3月31日現在）

役 員
（平成21年6月26日現在）

　株主資本等変動計算書

■ 商 号 日本空調サービス株式会社
 NIPPON  KUCHO  SERVICE  CO.,LTD.

■ 本 社 〒465-0042
 愛知県名古屋市名東区照が丘239番2
■ Ｔ Ｅ Ｌ 052-773-2511（代表）
■ 設 立 昭和39年4月28日
■ 資 本 金 1,139,575千円
■ 従業員数 777名

■ 発行可能株式総数 36,000,000株
■ 発行済株式総数 9,946,000株
■ 株主数 2,974名
■ 大株主の状況

株 主 名 持 株 数（ 千 株 ）

日 本 空 調 サ ー ビ ス 従 業 員 持 株 会 778
日 本 ト ラ ス テ ィ ・ サ ー ビ ス
信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ） 581

林 　 弘 二 430

株 式 会 社 三 菱 東 京 U F J 銀 行 410

大 橋 一 夫 350

株 式 会 社 愛 知 銀 行 334

東 京 海 上 日 動 火 災 保 険 株 式 会 社 282
ノーザントラストカンパニーエイブイエフシーリ
ノーザントラストガンジーノントリーティークライアンツ 231

岐 阜 信 用 金 庫 200
日 本 ト ラ ス テ ィ ・ サ ー ビ ス
信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 4 G ） 186

（注） �当社は自己株式（1,325千株）を保有しておりますが、上記大株
主からは除外しております。

取 締 役
代 表 取 締 役 社 長 生 　 駒 　 讓 　 三
取 締 役 橋 　 本 　 東 海 男
取 締 役 大 　 野 　 正 　 彦
取 締 役 藤 村 勝 昭
取 締 役 友 利 浩 樹
取 締 役 松 原 　 武
取 締 役 景 　 山 　 龍 　 夫

（注）�１．取締役　景山龍夫氏は、社外取締役です。
２．�取締役　橋本東海男及び取締役　大野正彦は、常務執行役員を

兼務しております。
また、取締役　藤村勝昭及び取締役　友利浩樹は、執行役員を
兼務しております。

監 査 役
常 勤 監 査 役 川 島 一
常 勤 監 査 役 荒 　 川 　 達 　 夫
監 査 役 竹 内 俊 行
監 査 役 藤 　 原 　 邦 　 夫

（注）�常勤監査役　川島 一氏、監査役　竹内俊行氏及び監査役　藤原
邦夫氏は、社外監査役です。

執 行 役 員
常 務 執 行 役 員 橋 　 本 　 東 海 男
常 務 執 行 役 員 大 　 野 　 正 　 彦
常 務 執 行 役 員 岡 　 地 　 　 　 修
執 行 役 員 杉 　 山 　 文 　 廣
執 行 役 員 藤 　 村 　 勝 　 昭
執 行 役 員 森 部 　 誠
執 行 役 員 平 林 　 彰
執 行 役 員 天 野 信 和
執 行 役 員 小 田 克 美
執 行 役 員 友 利 浩 樹
執 行 役 員 田 邊 律 文
執 行 役 員 元 澤 弘 幸
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日本空調グループ

株　主　メ　モ
事 業 年 度 4月1日～翌年3月31日
期末配当金受領株主確定日 3月31日
中間配当金受領株主確定日 9月30日
定 時 株 主 総 会 毎年6月
株 主 名 簿 管 理 人

三菱UFJ信託銀行株式会社
特別口座管理機関

同 連 絡 先
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
TEL　0120‒232‒711（通話料無料）

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所、名古屋証券取引所

公 告 の 方 法 電子公告により行う　　　公告掲載URL　http://www.nikku.co.jp
 （ただし、電子公告によることができない事故、その他のやむを得ない事由が生じた時には、日本経済新聞に公告いたします。）

http://www.nikku.co.jp
日本空調サービスはチーム・マイナス6％に参加しています。

（ご注意）
1．�株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会
社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお
取り扱いできませんのでご注意ください。

2．�特別口座に口座をお持ちの株主様の各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座
管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3．�未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。


